PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DA VARIG LOGISTICA S.A.
CONSOLIDADO EM RAZAO DAS ALTERACOES SUGERIDAS PELOS
CREDORES E NEGOCIADAS COM A RECUPERANDA

1% Vara de Faléncias ¢ Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sdo Paulo
Processo n® 583.00.2009.121755-9

O presente Plano de Recuperagdo Judicial (“Plano™) ¢ apresentado perante a 1* Vara de
Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sdo Paulo (“Juizo da Recupera¢do”)
por Varig Logistica S.A. em recuperagdo judicial (“Variglog” ou “Companhia”),
sociedade ja qualificada nos autos desta recuperagdo judicial, em cumprimento ao
disposto no artigo 53 da Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 (“LER”).

Considerando que a Variglog encontra-se em situagdo financeira que comprometeu o
cumprimento de suas obrigagdes;

Considerando que, em 03 de margo de 2009, a Variglog ajuizou, perante o Juizo da
Recuperagio, pedido de recuperagfo judicial, cujo processamento foi deferido por meio
de decisfo judicial proferida em 13 de margo de 2009;

Considerando que o Plano cumpre os requisitos contidos no artigo 53 da LFR, na
medida em que ¢ demonstrada a viabilidade econdmica da VarigLog, sdo discriminados,
de maneira pormenorizada, os meios de recuperacdo a serem empregados e contém
laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos da Variglog, subscrito
pela MS Cardim & Associados Ltda. (“Laudo™);

Considerando que, por meio do presente Plano, a Variglog busca reestruturar as suas
operagdes, de modo que volte a ser uma empresa saudavel e se permita o pagamento de
seus credores, nos termos ¢ condigdes ora apresentados;

Considerando que, para fins do presente Plano, EBITDA significa lucros antes de
impostos, juros, deprecia¢do e amortizagdo, sendo apurado com base nas demonstragdes
financeiras da Companhia elaboradas de acordo com os principios contébeis brasileiros;

A VarigLog submete o seu Plano a homologagdo judicial, nos seguintes termos:
1. Introduciio e Objetivo do Plano

1.1. A Variglog foi criada em 25 de agosto de 2000 tendo como principal objeto o
transporte aéreo de cargas e logistica e, ao longo de sua histdria, consolidou-se como
grande expoente neste ramo de atividades no Brasil.

1.2. Inicialmente controlada pela empresa Varig S.A., atualmente Flex S.A., em
recuperagdo judicial, a VarigLog teve, no ano de 2006, 95% de suas ag¢bes adquiridas
pela Volo do Brasil S/A (“Volo do Brasil”) que posteriormente adquiriu mais 4%,
perfazendo o total de 99% das agdes.

1.3. Na época, eram sécios da Volo do Brasil a Volo Logistics LLC (*Volo LLC”),
com 20% do capital votante e 100% das a¢des preferenciais, e os Srs. Luiz Eduardo



Gallo, Marco Antonio Audi e Marcos Michel Haftel, detentores de 80% do capital
votante (denominados, em conjunto, “Ex-Acionistas™) e que, a partir de margo de 2000,
exerceram a administracdo da VarigLog. Em 1° de abril de 2008, mediante decisdo
judicial confirmada por sentenga, os Ex-Acionistas foram afastados da administragdo e
do quadro societario da Variglog.

1.4. A nova administracdo da Variglog vem envidando incansdveis esforgos para
restabelecer a satde financeira e econdmica da empresa. Porém, o longo e dramatico
litigio com os Ex-Acionistas deixou seqiielas na VariglLog. Execugdes e demais
medidas judiciais e extrajudiciais, decorrentes de fatos e obrigagbes assumidas e
inadimplidas principalmente com fornecedores e prestadores de servigos,
multiplicaram-se contra a Variglog, ocasionando uma avalanche de bloqueios e
penhoras em suas contas bancarias e fontes de renda, deixando-a engessada quase por
completo.

1.5. Nio fosse isso suficiente, outros fatores causaram profundo abalo na saude
financeira da Companhia e mostraram-se igualmente determinantes para a impetragio
da recuperagdo judicial, dentre as quais o aumento do prego do petroleo e a adversa
conjuntura econémica internacional.

1.6. No entanto, a nova administra¢do da Variglog ja conseguiu apontar os caminhos
que podem conduzir a empresa a manutengfo de sua saude financeira e rentabilidade, o
que s6 ndo foi possivel de ser concretizado sem o uso das normas previstas na Lei n°
11.101/2005 em fungdo do passivo acumulado, bem como da adversa conjuntura
econdmica internacional.

1.7. Com efeito, duvida ndo ha quanto ao potencial ¢ viabilidade econdmica da
VarigLog, que, s6 no ano de 2008 e com a entrada da nova administra¢do, melhorou
significativamente seus resultados operacionais. Também ¢ digno de registro o fato de a
VariglLog deter uma marca de destaque e ja consolidada no mercado nacional de
transporte aéreo de carga e¢ logistica, mantendo-se por anos como lider neste
seguimento. Além disso, a atividade desempenhada pela empresa mostra-se
potencialmente lucrativa, bastando apenas que a companhia consiga equacionar suas
dificuldades financeiras para voltar a ser uma fonte de grande e consistente
rentabilidade, garantidora de centenas de empregos diretos e indiretos.

1.8. Em julho do corrente ano, o acionista da Volo celebrou com Velog Corp contrato
de compra e vendas das suas a¢des de emissdo da Variglog, o qual esta condicionado a
aprovagdo pela ANAC.

1.9. Em 14 de agosto a Velog Corp celebrou com o Sr. German Efromovich “Contrato
de Prestagdo de Servigos de Consultoria e Outras Avencas” de modo a viabilizar a
recuperagdo da Variglog, tendo o contratado, ou empresa por ele controlada, o
compromisso de exercer a opgdo de compra de 50% (cinglienta por cento) das agdes de
titularidade da Velog Corp na hipétese de aprovagido do presente Plano e viabilidade da
Companbhia.

2. Credores da VariglLog

2.1. Serdo considerados Credores, para os efeitos do Plano, apenas aquelas pessoas,
fisicas ou juridicas, que estdo relacionadas no Anexo 2.1 ao presente Plano, respeitadas




eventuais impugnagdes apresentadas em juizo, refletindo as alteragdes apuradas desde o
ajuizamento do pedido de recuperacdo.

2.2. Para efeitos do presente Plano, os credores da Variglog sdo divididos, de acordo
com os critérios constantes do artigo 41 da LFR, nas seguintes classes:

(i) “Credores Trabalhistas™ créditos derivados da legislagdo do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabalho; ¢

(ii) “Credores Quirograférios™ créditos quirografarios, com privilégio especial,
com privilégio geral ou subordinados.

2.2.1. Os Credores Trabalhistas e os Credores Quirografarios sdo conjuntamente
referidos como “Credores”.

2.3. As formas, valores (exceto valores dos créditos de Credores Trabalhistas) e prazos
de pagamento constantes do presente Plano ndo serfio modificados ap6s a assembléia
geral de credores (“AGC”) que o aprovar ainda que haja alteracdo posterior da natureza
e ou do valor dos créditos em decorréncia de deciso judicial, ressalvadas eventuais
alteragdes na forma do item 8.3.

2.4. Ressalvado o disposto no item 5.3.2.1 abaixo exclusivamente em relagdo aos
Credores Quirografarios titulares de créditos maiores que R$ 20.000,00 (vinte mil
reais), se, em decorréncia de decisdes judiciais, novos créditos de Credores
Quirografarios forem adicionados a relagdo mencionada no item 2.1 acima, tais créditos
compartilharfo o valor total destinado aos Credores nos termos do Plano, nas mesmas
condigdes de pagamento aqui estabelecidas, conforme a classificagio que lhes for
atribuida, ndo se elevando, entretanto, o valor global a ser pago para saldar as dividas da
Companhia e nfio se alterando os valores previstos no fluxo de pagamento descrito no
Laudo.

2.5. Em razfio da possibilidade de novo financiamento para a continuidade dos
negé6cios da Variglog, em consonéncia com o disposto nos artigos 67 e 84, V, da LFR,
aqueles credores ou novos credores que se disponibilizaram a conceder tal
financiamento a Variglog serdo considerados credores extraconcursais, com
preferéncia, em qualquer hipdtese, no recebimento de seu crédito em caso de faléncia da
Companbhia.

2.6. Os Credores poderfio ceder seus créditos desde que (a) a cessdo seja comunicada
ao Juizo da Recuperagio, e (b) os respectivos cessionarios recebam e confirmem o
recebimento de cépia do Plano, reconhecendo que, quando da aprovagdo do Plano, o
crédito cedido estara adstrito a suas clausulas, sob pena de a cesséo ser reputada ineficaz
em relagdo a Companhia.

2.7. Credores nido sujeitos aos efeitos da recupera¢io judicial poderdo aderir ao
presente Plano nos termos previstos na Cldusula 7 abaixo.

3. Premissas e Etapas do Plano

3.1. O Plano sera composto das seguintes etapas, a serem implementadas nos termos ¢
condi¢des detalhados nas clausulas seguintes:



(i) pagamento dos Credores Trabalhistas no primeiro ano que se seguir a
homologacao do Plano, conforme o disposto abaixo; e

(i) pagamento dos Credores Quirografarios ¢ dos Credores Subordinados, nos
termos a serem definidos pelo Juizo da Recuperagfio, nos prazos e valores descritos
abaixo.

3.2. A implementagio das etapas previstas na Clausula 3.1 acima ficard condicionada a
aprovacio do presente Plano em AGC e subseqiiente homologagdo pelo Juizo da
Recuperagdo.

3.3. Ressalvado o disposto no item 3.3.1, com o0 objetivo de equalizar o saldo devedor
da VarigLog, o Plano considerara todas as suas dividas em reais, observado que os
créditos em moeda estrangeira serdo convertidos para moeda nacional pelo cdmbio da
data de instalagio da AGC, conforme divulgada pelo Banco Central do Brasil no
Sistema Eletrénico Banco Central — SISBACEN, na transagdo PTAX 0800 — opg¢éo 5
(venda).

3.3.1. Os Créditos em doélares dos Estados Unidos da America serdo
considerados em sua moeda original, apenas ate o limite de cambio de R$
2,00 para cada US$ 1,00.

3.4. Durante o periodo de recuperagdo judicial, a Variglog pretende custear suas
despesas operacionais e fazer frente as suas obrigag¢es repactuadas nos termos do Plano
com recursos obtidos das seguintes fontes:

(i) a Companhia pretende buscar novas inje¢des de recursos, quer pela
subscriciio de agdes ordindrias e/ou preferenciais, quer pela concessdo de
financiamentos, inclusive financiamentos conversiveis em agdes ordindrias
e/ou preferenciais de emissdo da Companhia. A estrutura de levantamento, 0
volume, o cronograma de liberagdo desses recursos e demais aspectos
dependerio de negociagdo especifica ¢ deverdo variar em fungéo da maior
ou menor velocidade de obtencdo de recursos descritos nos incisos
imediatamente abaixo;

(ii) a Companhia pretende alienar parte das ag¢des preferenciais de emisséo da
Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (“Gol”) que sdo de sua titularidade e/ou
obter empréstimos garantidos por tais agdes; observado que a Companhia
nio podera alienar mais do que 30% do total de a¢des da Gol antes da
emissdo da escritura de Debéntures, conforme previsto no item 5.3.8;

(iii) a Companhia pretende conseguir autorizagdo judicial para repatriar valores
retidos pela Atlantic Aviation Investments LLC. e depositados em juizo
junto ao Debt Colletion Office (DCO), no montante total de CHF
24.541.781,45 (vinte e quatro milhGes, quinhentos e quarenta e um mil,
setecentos e oitenta e um francos sui¢os e quarenta e cinco centavos);

(iv) a Companhia pretende conseguir autoriza¢do judicial para obter a imediata
liberagdo e levantamento de todos os bens/recursos de sua propriedade que
foram bloqueados, penhorados ou arrestados no ambito de agdes judiciais
propostas contra a Companhia; e



) a Companhia pretende, se e quando autorizada judicialmente, alienar a Varig
do México S.A. de C.V., sociedade cuja propriedade a Companhia deseja ver
reconhecida nos autos da acdio n° 2008.001.264608-2, que lhe move a S.A
Viagio Aérea Rio Grandense perante a 1° Vara Empresarial do Foro da
Comarca do Rio de Janeiro.

4. Pagamento dos Credores Trabalhistas

4.1. O pagamento de 100% (cem por cento) dos créditos dos Credores Trabalhistas,
sera feito em juizo, apos a aprovagdo, em assembléia de empregados convocada
especificamente para este fim, com participagdo de um representante de cada entidade
sindical representativa dos empregados, do cronograma de pagamentos, dos valores a
serem pagos a cada Credor Trabalhista e da quitagiio quanto aos extintos contratos de
trabalho, esta ultima na forma do item 4.3 abaixo.

4.2. Em qualquer caso, o pagamento de 100% (cem por cento) dos créditos dos
Credores Trabalhistas, serd realizado dentro do prazo de 1 (um) ano contado da data da
concessio do pedido de recuperagio judicial, em respeito aos artigos 54 e 61 da LFR ¢,
dentro desse prazo, o pagamento serd efetivado, em apenas uma parcela, 10 (dez) dias
apds a venda das a¢des da Gol, venda esta que serd iniciada tdo logo este Plano seja
homologado.

4.3. Contra o pagamento dos Credores Trabalhistas, a Varigl.og e¢ as suas antigas €
atuais acionistas, afiliadas, subsidiarias, controladas e controladoras (diretas e indiretas)
e seus respectivos diretores, administradores, procuradores, conselheiros, acionistas,
socios, agentes, empregados, prestadores de servigos, representantes, sucessores €
cessionarios deverdo receber dos Credores Trabalhistas a mais ampla, irrestrita,
irretratavel e irrevogavel quitagdo em relagdo aos valores recebidos, os quais poderdo
ser compensados com os valores determinados em eventuais reclamagdes trabalhistas,
sempre de acordo com a LFR.

5. Pagamento dos Credores Quirografarios e dos Credores Subordinados (estes
ultimos nos termos a serem definidos pelo Juizo da Recuperacgio)

5.1. Para fins de pagamento, os Credores Quirografarios, com exceg¢do do AERUS,
serdo divididos, em fungio dos valores de seus créditos, em trés grupos:

(i) Grupo I: Credores Quirografarios titulares de créditos de até RS 20.000,00
(vinte mil reais);

(i)  Grupo II: Credores Quirografarios titulares de créditos maiores que R$
20.000,00 (vinte mil reais);

(iii)  Grupo IlI: Credores Subordinados nos termos a serem definidos pelo Juizo
da Recuperagéo.

5.2. Grupo I: Os Credores Quirografarios titulares de créditos de até R$ 20.000,00
(vinte mil reais) receberdo 100% (cem por cento) do valor dos seus créditos em 3 (trés)
parcelas, trimestrais ¢ sucessivas, ndo sujeitas a juros ou a corre¢do monetaria, a
primeira das quais vencera em 12 (doze) meses contados da data de homologagdo do
Plano pelo Juizo da Recuperagdo (a “Data de Homologago™). O pagamento aos
credores deste grupo estara limitado ao valor de R$ 2.340.000,00 (dois milhdes,




trezentos e quarenta mil reais), nos termos do que dispde o item 2.4 do presente Plano
de Recuperagio.

5.3. Grupo II: Os Credores Quirografarios titulares de créditos maiores que R$
20.000,00 (vinte mil reais) converterdo 100% (cem por cento) dos seus créditos em
debéntures quirografarias. nfo conversiveis, sem juros ou atualizagdo monetaria (as
“Debéntures™), cujo principal serd pago da seguinte forma:

(a) 15% (quinze por cento) do valor principal das Debéntures serdo pagos mediante
amortizagdes fixas de 0,375% por trimestre, entre 1° de abril de 2012 e 1° de janeiro de
2022,

(b) até 85% (oitenta e cinco por cento) do valor principal das Debéntures poderdo ser
pagos em 5 (cinco) parcelas anuais, a partir de 2013. Os valores dessas parcelas serdo
equivalentes a 35% (trinta e cinco por cento) da diferenga positiva entre (i) o EBITDA
apurado pela Companhia em cada um dos exercicios de 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016,
e (i) o EBITDA projetado para o respectivo ano, conforme tabela contida no Anexo
5.3(b). Tais parcelas, se devidas, serdo pagas no 1° dia util do més de julho do ano
imediatamente subseqiiente aquele que serviu de base para sua apuragdo; €

(c) Caso haja eventual saldo ndo amortizado nos termos descritos nos incisos (a) e (b)
deste item 5.3, este serd pago em uma Unica parcela, que vencerd em 360 (trezentos e
sessenta) meses, contados a partir de 1° de janeiro de 2022, observado o disposto no
item 5.3.1 abaixo.

5.3.1. A Companbhia, a seu exclusivo critério, tera o direito de realizar o pagamento
da parcela Unica a que se refere o inciso (¢) do item 5.3 acima a partir de 1° de janeiro
de 2022, hipdtese em que o montante devido serd equivalente ao valor presente do
saldo remanescente na data de pagamento, de acordo com a seguinte férmula:

VP =SSR/ (1+i)"
Onde:

“VP”: Valor presente do saldo remanescente na data do pagamento;
“SR”: Valor nominal do saldo remanescente na data do pagamento;
“”: taxa referencial do Sistema Especial de Liquidagdo e Custodia (Selic)
relativa ao més imediatamente anterior ao de pagamento; e

“n”: numero de meses existentes entre (i) o més seguinte ao da data de
pagamento; e (ii) o més da data de vencimento mencionada no item 5.3(c)

acima.

5.3.2. Para fins deste Plano, o valor dos créditos dos Credores do Grupo II estara
limitado ao valor de R$ 182.583.000,00 (cento e oitenta e dois milhdes, quinhentos e
oitenta e trés mil reais), nos termos do que dispde o item 2.4 do presente Plano de
Recuperagdo, ressalvado o disposto no item 3.3.1 acima.

5.3.2.1. Se, em decorréncia de decisdes judiciais, novos créditos de Credores do
Grupo II forem adicionados a relagdo mencionada no item 2.1 acima, os valores
que excederem o montante de R$ 182.583.000,00 (cento e oitenta e dois milhdes,
quinhentos ¢ oitenta e trés mil reais) serdo pagos em uma Unica parcela, sem juros
ou corre¢do monetaria, em 1° de outubro de 2060. A Companhia, em seu






